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Capitolul 1.
Contextul in care Asociatia 1si desfisoara activitatea
si elementele care definesc coordonatele strategiei

In conformitate cu prevederile Strategiei pentru
optimizarea activitdtii ANCMRR, editia 2013, cu
modificarile si completdrile ulterioare, cu hotararile
Consiliului Director si ale Biroului Permanent Central, n
perioada 2017-2021 preocuparile Asociatiei au vizat:

- Imbunatdtirea activitdtii acesteia prin adoptarea
unui nou Statut in anul 2018 si elaborarea si adoptarea
provizorie a Regulamentului de organizare si functionare in
anul 2021, adoptarea Codului de etica si integritate si a
Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de
etica si integritate Tn anul 2019;

- materializarea statutului de asociatie de ,, utilitate
publica” 1in conditiile aparitiei si aplicarii Ordinului
ministrului apdrdrii nationale nr. M 161/2018 pentru
stabilirea criteriilor de sprijinire a asociatiilor si fundatiilor
de utilitate publica, cu reprezentare la nivel national, care isi
desfasoara activitatea in domeniile de responsabilitate ale
Ministerului Apararii Nationale;

- apararea drepturilor si intereselor cadrelor
militare in rezerva si in retragere prin actiuni consistente
independente si in cadrul Forumului si Acordului-cadru ale
structurilor asociative din S.N.Ap.O.P.S.N., in cadrul carora
a fost exercitatd Tn mai multe randuri presedintia executiva a
acestor platforme de unitate;

- dezvoltarea relatiilor internationale ale Asociatiei,
fiind finalizate pana in prezent admiterea AMFOR/
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ANCMRR 1n Confederatia Interaliata a Ofiterilor Medici 1n
Rezerva (CIOMR) si a ANCMRR 1n Uniunea Asociatiilor in
Rezerva din Europa Centrala si de Est, precum si incheierea
de acorduri bilaterale de colaborare cu asociatii similare din
Turcia, Italia si Germania, atingandu-se astfel nivelul de
ambitie planificat.

ANCMRR a dovedit in toatd aceastd perioadd ca
reprezintd cea mai importantd structura asociativa capabild
sa reprezinte cu demnitate si onoare interesele tuturor
cadrelor militare in rezerva si in retragere si ale familiile
acestora, cu toate greutatile aparute in ultimii ani.

Transformarea organismului militar roméanesc, dintr-
o armatd de masa in una profesionistd, pe langa plusurile
aduse de integrarea Tn structurile euroatlantice, a dus insa la
scaderea coeziunii si a spiritului de colegialitate in randul
corpului de cadre militare, datorat si competitiei pentru
accederea 1n unele functii, inclusiv in cele din structurile
integrate, mai ales intre cei care au participat la misiuni in
afara teritoriului national si cei care nu au participat la
asemenea misiuni, intre cei care sunt acum in activitate si
cei care sunt in rezerva sau in retragere. Scaderea coeziunii
in randul corpului de cadre militare a avut ca urmare si
cresterea numarului de structuri asociative ale cadrelor
militare in rezerva si in retragere, cu interese si obiective
strict particulare, inclusiv si in conditiile unor avantaje
prevazute de legislatia aprobatd in ultima perioada. Acest
fapt a impus si impune un efort deosebit pentru cuagularea
tuturor preocuparilor tuturor structurilor asociative pentru
apararea intereselor cadrelor militare In rezervd si in

retragere in dialogul cu clasa politica aflata la guvernare, din
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ce In ce mai indiferentd la problemele acestora, si cu
principalii factori de decizie de la nivelul Ministerului
Apararii Nationale.

Pandemia de Covid-19 cu restrictiile starilor de
urgentd si de alertd, criza economicd cu o crestere
importantd a inflatiei, acompaniatd de o instabilitate politica,
a afectat in buna masura nivelul de trai al si calitatea vietii
cadrelor militare in rezerva si in retragere, in special a celor
Cu pensii mici.

De asemenea, beneficiind de unele prevederi
salariale avantajoase in ultimii ani de activitate, care s-au
materializat in pensii mai mari, cei care au trecut rezerva in
ultima perioada de timp nu au mai manifestat acelasi interes
pentru intrarea Tintr-o structura asociativd care sa le
reprezinte interesele, fiind multumiti de cuantumul pensiilor
lor. De aceea, coroborat cu unele prevederi ale statutului
Asociatiei si cu pierderile naturale, numarul membrilor
ANCMRR s-a redus in ultimii ani iar varsta medie a
acestora a crescut.

Aplicarea, incepand cu anul 2019, a Ordinului
ministrului apdrdrii nationale nr. M 161/2018 pentru
stabilirea criteriilor de sprijinire a asociatiilor si fundatiilor
de utilitate publica, cu reprezentare la nivel national, care isi
desfasoara activitatea in domeniile de responsabilitate ale
Ministerului Apardrii Nationale, a permis s$i permite
materializarea a mai multor obiective ale ANCMRR
prevazute de noul statut al acesteia si imbunatatirea
conditiilor de lucru ale structurilor de conducere executiva a
Asociatiei, atat de la nivel central, cat si local. Toate acestea

au obligat structura specializatd din Aparatul central de
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lucru sa se adapteze cerintelor achizitiilor publice, sa aplice
procedurile specifice si sd intocmeascd corect toate
documentele prevazute de legislatia in domeniu 1n vigoare.
Totodata, se impune dezvoltarea cooperarii Asociatiei
Nationale a Cadrelor Militare Tn Rezerva si in Retragere a
»Alexandru Ioan Cuza” cu Ministerul Apararii Nationale,
avand ca finalitate aducerea Tn prim plan a obiectivelor,
proiectelor si  demersurilor Asociatiei, precum i
imbunatatirea si cresterea prestigiului institutiei militare pe
plan intern si international.

Statutul de tara membra a NATO si a Uniunii
Europene a pus noi cerinte de conlucrare internationala, nu
numai in fata structurilor militare active ale Romaniei, ci si
in fata ANCMRR, structurd asociativa reprezentativa a
cadrelor militare in rezerva si in retragere.

In decursul celor peste trei decenii de existenti a
Asociatiei, dupd reluarea activitdfii Tn anul 1990, in
domeniul relatiilor internationale s-a acumulat deja o
experientd bogatd. Incepand din anul 1997, Asociatia a fost
invitatd sa participe la numeroase activitafi organizate de
Confederatia Internationala a Ofiterilor in Rezerva —
Parteneriat pentru Pace (CIOR — PfP), in a doua jumatate a
anului 2008, A.N.C.M.R.R. a primit invitatia de adera la
Carta Rezervistului European iar in prima jumatate a anului
2021, aceasta a fost admisa in Confederatia Interaliata a
Ofiterilor Medici in Rezerva (CIOMR) si a ANCMRR in
Uniunea Asociatiilor in Rezerva din Europa Centrald si de
Est.

Gama diversificatd de relatii internationale creeaza
pentru  ANCMRR numeroase oportunitati care trebuie
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fructificate cu maxima eficientd; in cadrul acestor relatii
avand de primit, dar si de dat, sub raportul experientei
acumulate in cele peste noud decenii care au trecut de la
constituirea primei structuri asociative a cadrelor militare in
rezerva si in retragere din Armata Romaniei.

Realizarea interactiunii ANCMRR cu structurile
asociative ale cadrelor militare in rezerva din celelalte
armate moderne, indeosebi din armatele tarilor N.A.T.O. si
Uniunii Europene, cerintd imperioasa a actualei etape,
impune existenta unei strategii temeinic elaborate.

Prezenta Strategie, reprezentdnd viziunea strategica
pe termen mediu si lung a Consiliului Director, Biroului
Permanent Central, a filialelor judetene si de sector, are
menirea de a sugera caile de urmat pentru a legitima n
societatea romaneasci A.N.C.M.R.R., ca fiind cea mai
reprezentativa structura asociativa a tuturor cadrelor militare
in rezerva/retragere provenite din activitatea in cadrul
Ministerului Apararii Nationale, ca parte a societatii civile,
ca partener viabil al ministerului de resort.

Strategia este menitd sa puna la dispozifia factorilor
de decizie, pe intreaga scara ierarhica a Asociatiei, o viziune
consolidatd asupra configurarii viitoare si perfectionarii
actiunilor ANCMRR, la toate nivelurile organizationale.



Capitolul 2.
Domeniile, obiectivele si activitatile prevazute
de Strategie!

Viabilitatea si vitalitatea Asociatiei Nationale a
Cadrelor Militare in Rezerva si in Retragere ,,Alexandru
loan Cuza” este influentatd de 0 serie de factori cheie.
ANCMRR trebuie sa functioneze ca o asociatie matura,
asigurand la nivel national si teritorial prioritatile si
directiile viitoare. Pentru indeplinirea scopului si
obiectivelor noastre, ea trebuie sa mentina relatii apropiate
cu M.Ap.N., cu celelalte organe ale administratiei de stat si
institutii publice, centrale (in special, Parlamentul si
Guvernul) si locale, cu agentii economici (in special, din
industria nationala de aparare), mai mari sau mai mici, si cu
publicul din Roménia. Asociatia trebuie sa creascd, pe baza
unei relevante sporite pentru membrii si sustindtorii nostri,

1 in contextul acestei strategii, domeniile reprezinta afirmarea
la cel mai Tnalt nivel a problemelor care sunt fundamentale pentru bunul
mers al Asociatiei si reprezinta punctele centrale ale strategiei. Fiecare
domeniu strategic este definit prin obiectivele care reprezinta conditiile
in care acesta poate fi materializat in perioada planificata. Obiectivele
sunt specifice si masurabile si pot implica procese si proceduri referitor
la subiectul domeniului. Activitatile sunt actiuni pe care asociatia trebuie
sd le desfasoare pentru indeplinirea obiectivelor.

Strategia identificd starea finala doritd la sfarsitul perioadei.
Domeniul detaliazd actiunile pentru indeplinirea obiectivelor.
Obiectivele si activititile sunt stabilite pentru asigura realizarea celor
dorite pentru fiecare domeniu, ele punand in evidentd cdile si mijloace
de realizare a starii finale dorite prin care membrii Asociatiei trebuie sa
realizeze obiectivele stabilite prin aceasta strategie.
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pe cresterea echilibrata a bugetului si extinderea

Domeniul 1. Consolidarea organizatorica si
functionald a Asociatiei si cresterea importantei si
atractivitatii acesteia n viitor

Obiectivul 1.1. Cresterea numarului de membri si
dinamizarea filialelor? prin:

- definirea unor propuneri clare si relevante pentru
grupurile vizate: cadrele militare active care urmeaza sa
treaca in rezerva (inclusiv cele cu functii de conducere de la
esaloanele superioare ale structurilor luptatoare, de sprijin si
logistice, cadrele didactice din institutiile de invatdmant
superior etc.), cadrele militare in rezerva si in retragere si
familiile acestora, civili din structurile M.Ap.N, personalul
din industria de apdrare si publicul;

- modernizarea ofertelor ANCMRR pentru
membrii sai, potrivit tendintelor actuale din societate;

2 Trebuie utilizate tehnologiile moderne si imbunatatit modul
de abordare a cresterii numarului de membri, pentru a-i atrage prin
actiuni eficiente la nivelul conducerii, programe profesioniste de
dezvoltare, produse si servicii imbunatatite, o mai buna comunicare si
un acces mai facil la calitatea de membru. Cresterea numarului de
membri ar trebui s fie o prioritate atat la nivel national, cat si la nivelul
filialelor. Membrii noi vor intari filialele si vor asigura revigorarea
conducerii acestora in viitor. Importanta fiecarei filiale va fi pe masura
indeplinirii misiuniit ANCMRR, inclusiv prin activitati de promovare si
comunicare pentru consolidarea renumelui Asociatiei, prin Tncurajarea
muncii voluntare si satisfacerea nevoilor de dezvoltare ale membrilor
sai.
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- imbunatatirea eficacitatii, eficientei si gestiondrii
planurilor de activitate a filialelor, a primirii de noi membri,
revizuirea structurilor, resurselor si procedurilor de lucru;

- elaborarea unui plan de evaluare a filialelor si
sprijinul cresterii performantelor celor cu activitate redusa.

Obiectivul 1.2. Consolidarea financiara a ANCMRR
prin cresterea efectiva a veniturilor, imbunatdatirea
strangerii de fonduri si prudenta managementului financiar®
prin:

- prioritizarea planurilor, activitatilor si masurilor,
printr-o evaluare a scopurilor, modalitatilor si mijloacelor in
raport cu intentiile M.Ap.N. privind aplicarea Ordinului M.
161/2018 si a partilor (institutii centrale si locale, agenti
economici etc.) care pot sponsoriza activitatea ANCMRR;

- evaluarea periodica a planurilor de activitate in
ceea ce priveste viabilitatea lor financiard si contributia lor
la obiectivele ANCMR, imbunatatirea colectarii cotizatiilor
si cresterea numarului membrilor si persoanelor care
redirectioneaza 3,5% din impozitul pe salarii si pensii, cu
scopul de a obtine venituri nete pozitive sau de a permite, la
un moment dat, autosustinerea;

3 Venitul este un indiciu clar al calitatii activitatilor, fapt
apreciat de contributori/sponsori. Toate programele si activititile trebuie
evaluate in functie de valoarea lor pentru scopul si obiectivele
ANCMRR si de capacitatea de a genera cel putin veniturile suficiente
pentru a le desfasura. In cazul programelor noi este necesar si acordim
un timp rezonabil pentru a atinge acest obiectiv. Elementul cheie in
determinarea valorii unui program este dacd pentru acesta existd
contributorii dispusi sa subscrie.
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- diversificarea surselor de venituri pentru a
asigura rezilienta Asociatiei si a filialelor in situatiile de
recesiune in domeniile de activitate economica specifice
posibililor contributori/sponsori.

Obiectivul 1.3. Finalizarea rezolvarii problemelor
organizatorice privind unele filiale/subfiliale prin:

- elaborarea si aprobarea statutelor filialelor;

- stabilirea denumirii acestora in conformitate cu
prevederile Statutului si Regulamentului de organizare si
functionare a Asociatiei;

- inscrierea modificarilor statutelor si denumirilor
in Registrul asociatiilor si fundatiilor la grefa judecatoriilor.

Obiectivul 1.4. Definirea unor modalitati de
conducere adecvata prin:
- respectarea prevederilor statutare de catre
organele de conducere ale filialelor si membrii Asociatiei;
- transparenta si corectitudinea masurilor stabilite
si a hotararilor luate;
- planificarea si dezvoltarea activitatilor pe baza

de proiecte pe termen mediu si lung;
- angrenarea tuturor membrilor structurilor de

conducere in luarea deciziilor si desfasurarea activitatilor;

- determinarea si confirmarea celor mai bune
practici pentru conducerea unei organizatii non-profit;

- corelarea situatiilor care apar 1n dinamica
activitatilor Asociatiei si filialelor cu cele mai bune practici;

- dezvoltarea unei structuri a organelor de
conducere si aparatelor de lucru si Incadrarea diferitelor
functii cu membrii /persoane cu experientd relevantd in
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diferite domenii (juridic, financiar-contabil, militar, cultural
etc.) pentru a satisface nevoile Asociatiei, In ansamblu, si
ale filialelor, precum si pentru a asigura o conducere
eficienta a acestora.

Domeniul 2. Promovarea si apararea intereselor si
drepturilor, precum si a rolului, importantei si prestigiului
cadrelor militare in rezerva si retragere

Obiectivul 2.1. Afirmarea ANCMRR ca forta
credibila a reprezentarii intereselor cadrelor militare in
rezervd si in retragere prin:

- continuarea demersurilor proprii si a participarii
consistente la cele ale structurilor asociative din cadrul
Forumului si Acordului cadru pentru eliminarea inechitatilor
din sistemul de pensii militare;

- crearea unor sisteme de lucru permanente pentru
consultarea cadrelor militare Tn rezerva si in retragere,
cunoasterea problemelor acestora, sustinerea lor 1In
raporturile cu institutiile decidente si informarea sistematica
cu rezultatele actiunilor desfasurate;

- participarea la elaborarea deciziilor ce privesc
problemele sociale si de sanatate ale cadrelor militare in
rezerva si in retragere si diversificarea modalitatilor de
actiune in functie de reactiile institutiilor statului, Tn care
scop este necesarda Statuarea unui mecanism eficient de
implicare a ANCMRR 1in elaborarea tuturor actelor
normative initiate de M.Ap.N. care privesc viata militarilor
in rezerva si in retragere si a membrilor familiilor acestora;

- mentinerea unui sistem de comunicare eficient
pentru promovarea intereselor Asociatiei si ale cadrelor

militare 1n rezerva si in retragere;
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- mentinerea rolului de cuagulare a eforturilor in
aceastd directie ale tuturor structurilor asociative din
Sistemul national de aparare nationald, ordine publicd si
sigurantd nationala.

Obiectivul 2.2. Sporirea contributiei Asociatiei la o
mai buna calitate a vietii cadrelor militare in rezerva si
retragerea, la promovarea unei imbatraniri active, demne si
utile social §i a respectului fata de seniorii militari prin:

- mentinerea preocupdrilor privind asigurarea,
pentru membrii Asociatiei, a biletelor de tratament si
odihnd, corespunzator legislatiei si actelor normative in
vigoare;

- concentrarea preocuparilor conducerii Asociatiei
de la nivel central si teritorial pe prevenirea, tratarea si
vindecarea (recuperarea medicald) a celor afectati de
Pandemia cu Covid-19, incluzand si sprijinirea membrilor
ANCMRR si a familiilor acestora in asigurarea
tratamentului si recuperarii in urma infectarii cu Corona
virus, precum si in cazul altor boli cronice specifice varstei a
treia;

- organizarea cu membrii Asociatiei de excursii $i
vizite la diferite monumente istorice si obiective turistice, de
activitati recreative si de petrecere a timpului liber, in raport
cu nevoilor acestora;

- implicarea activa la viata sociald a comunitatilor
de care apartin membrii ANCMRR,;

- initierea unor programe de sprijinire a
membrilor Asociatiei aflati in suferintd, singuratate si fara
sprijin (ingrijire la domiciliu, procurarea de alimente si
medicamente, deplasarea la consultatii medicale etc.),
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inclusiv prin atragerea medicilor in rezerva in proiectarea si
materializarea masurilor specifice;

- crearea unui mecanism de ajutorare a membrilor
Asociatiei aflati In situatii dificile cauzate de adancirea
crizei economice si energetice, precum si de cresterea
necontrolata a inflatiei;

- acordarea de ajutoare pentru membrii ANCMRR
cu venituri foarte mici din suma alocatd Asociatiei de cétre
Consiliul National al Persoanelor Varstnice.

Domeniul 3. Cresterea contributiei ANCMRR la
identificarea solutiilor pentru sporirea capacitdtilor
operative ale structurilor militare, la cunoasterea
traditiilor nationale si militare i la promovarea cariei
militare

Obiectivul 3.1. Educarea publicului larg, a
reprezentantilor politici si guvernamentali cu privire la
valoarea si importanta fortelor armate, consolidand astfel
relevanta Asociatiei pentru apdrarea nationald prin:

- cresterea angajamentului Asociatiei la toate
nivelurile sistemului national de aparare, guvernului si
industriei nationale de aparare;

- crearea de grupuri de lucru pe domenii specifice
apararii nationale si valorificarea ideilor acestora in actiunile
care se desfasoara pentru dezvoltarea fortelor armate;

- perfectionarea comunicarii si elaborarea de
planuri si desfasurarea de activitati pentru a transmite
grupurilor tinta informatii despre rolul armatei in apararea
nationala;
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- implicarea Asociatiei in Tndeplinirea cerintelor
Strategiei Nationale de Aparare;

Obiectivul 3.2. Elaborarea si dezvoltarea unor
programe educationale ale Asociatiei, contribuind astfel la
pregatirea fortei de munca in sectoarele destinate apararii
prin:

- elaborarea, promovarea, dezvoltarea si
finantarea corespunzitoare a programelor de educatie
desfasurate/sponsorizate de Asociatie;

- stabilirea de relatii cu sponsori care s-ar putea
implica n actiuni de educatie specifice domeniului apararii
nationale;

- promovarea si sustinerea legislatiei privind
cadrele militare in rezerva si in retragere, veteranii,
pensionarii, familiile acestora si participarea la dezvoltarea
fortei de munca in domeniul apararii nationale.

Obiectivul 3.3. Afirmarea potentialului profesional
stiintific si creativ al conducerii si membrilor prin:

- participarea la modernizarea procesului apararii
nationale si colective, al inzestrdrii cu mijloace de lupta
moderne de lupta,

- organizarea de evenimente stiintifice, culturale
si sportive.

Obiectivul 3.4. Promovarea oportunitatilor pentru
dezvoltarea profesionala prin:

- pregatirea personalului din conducerea
Asociatiei, de la nivel central si teritorial, prin convocdri, in
format fizic sau virtual, pe diferite domenii, inclusiv pentru
desfasurarea activitatilor on-line;
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- participarea la organizarea unor actiuni de
dezvoltare profesionala cum ar fi seminarii si cursurile cu
diferite profile;

- asigurarea unei calitati superioare a actiunilor si
programelor de dezvoltare profesionalda desfasurate/
sponsorizate de Asociatie pentru militari si personalul civil.

Obiectivul 3.5. Afirmarea ANCMRR ca ,,voce
nationala” in domeniul strategiilor, politicilor si optiunilor
privind apararea nationala prin:

- prezentarea politicilor si actiunilor care au
influentat in trecut puterea militara si pledoaria pentru
politici si capabilitdti solide, cu impact asupra apdrarii
nationale in prezent si in viitor;

- implicarea membrilor Asociatiei in identificarea
si analizarea problemelor cheie in domeniul apararii
nationale;

- acordarea de consultantd pe probleme ale
apararii nationale institutiilor interesate;

- implicarea tuturor filialelor Asociatiei in
sustinerea initiativelor care au impact asupra capacitatii de
aparare;

- informarea sistematicd a membrilor despre noile
concepte strategice ale NATO si despre lectiile invatate din
participarea militarilor romani la misiunile sub egida
NATO, ONU si UE;

- diseminarea subiectelor cheie catre publicul larg,
utilizand Tntregul spectru de comunicare la dispozitie.
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Obiectivul 3.6. Extinderea oportunitatilor de a
sprijini  cunoasterea §si de a evidentia activitatea
personalului din armata prin:

- extinderea activitatilor pentru cunoasterea
meritelor personalului militar si familiilor acestora,

- sprijinirea ranitilor si a familiilor acestora prin
programe de adaptare si reabilitare;

- revitalizarea legaturii cu cadrele militare active
pentru realizarea unitdtii de actiune, mentinerea relatiilor de
camaraderie si cultivarea sentimentelor de corp;

- promovarea imaginii pozitive a armatei si a
profesiei militare in societate;

- cresterea accentului pe activitatile cu tinerii,
elevi si studenti, inainte de momentul optiunii pentru o
cariera, prin realizarea unor protocoale (parteneriate) cu
Ministerul Tnvatamantului si Inspectoratele scolare judetene.

Obiectivul 3.7. Pastrarea traditiilor militare prin:

- cresterea eforturilor pentru recunoasterea
contributiei istorice la dezvoltarea artei militare, prin
organizarea de sesiuni de comunicari stiintifice si publicarea
comunicarilor in volume dedicate fiecarui eveniment;

- evidentierea istoriei militare in evenimentele si
planurile Asociatiei;

- colaborarea cu muzeele si structurile din
M.Ap.N. care organizeazd activitdti aniversare si
comemorative a unor evenimente istorice;

- participarea sistematicd a reprezentantilor
Asociatiei la evenimentele importante si activitatile de
pregatire de luptd organizate de M.Ap.N. si S.M.Ap., statele
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majore ale categoriilor de forte ale armatei, comandamentele
de divizii, brigazi si unitati;

- cresterea implicarii ANCMRR organizarea si
desfasurarea manifestarilor de aniversare si de comemorare
incluse in calendarul anual al M.Ap.N., inclusiv a zilelor
categoriilor de forte ale armatei si a armelor, Ziua Armatei
Romane, Zilele Imnului si drapelului National, organizarea
Zilei rezervistilor si participarea la expozitii de armament si
tehnica de lupta;

- extinderea participarii la / organizarea unor
activitati de recunoastere a importantei unor evenimente
militare.

Domeniul 4. Consolidarea legaturilor cu structurile
asociative similare din tara si straindatate

Obiectivul 4. 1. Consolidarea cooperarii cu
structurile asociative din S.N.Ap.O.P.S.N. si realizarea
unitatii de actiune a acestora pentru apararea intereselor

acestora prin:
- continuarea incheierii  de acorduri de

cooperare/colaborare  cu  structuri  asociative  din
S.N.Ap.O.P.S.N., inclusiv cu cele care doresc sa devina
structuri asociate la ANCMRR, si desfasurarea in comun a
diferitelor activitati;

- continuarea activitatilor Acordului cadru si ale
Forumului structurilor asociative ale cadrelor militare in
rezerva si in retragere pentru stabilirea obiectivelor comune
si strategiilor de actiune concrete pentru apararea intereselor
rezervistilor, a sistemului de pensii militare de serviciu, ale
cadrelor militare in rezerva si in retragere;
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- crearea cadrului legal pentru constituirea unei
confederatii a asociatiilor cadrelor militare active, in rezerva
si in retragere care sa reprezinte, pe baza mandatului
incredintat de fiecare structurd, interesele comune in
raporturile cu structurile puterii si ale administratiei de stat.

Obiectivul 4. 2. Consolidarea cooperarii cu
asociatiile similare din straindatate prin:
- implicarea activi a ANCMRR 1in activitatile
structurilor asociative europene la care aceasta a aderat;
- continuarea incheierii de acorduri de colaborare
Cu asociatii similare din alte state si desfasurarea in comun a
diferitelor activitati.

Rezumat

Strategia ANCMRR este documentul care precizeaza
directia, obiectivele si modalitatile de actiune pentru
indeplinirea lor, oferind cadrul de materializare a
programelor de actiune ale organelor de conducere in
perioada urmatoare mandatului acestora.

Aceasta strategie a fost elaborata pentru a transforma
ANCMRR si a o face mai bund decat astiazi. Ea i
incurajeaza pe fiecare lider si membru al ANCMRR sia
contribuie, intr-un cadru care garanteaza ca Asociatia va fi
din ce in ce mai eficienta in atingerea obiectivelor noastre -
extinderea si aprofundarea sprijinului acordat nu numai
cadrelor militare n rezerva si in retragere si familiilor
acestora, dar si sistemului militar, in special personalului si
familiilor acestora Tn angajamentul lor altruist de aparare a
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natiunii si de asigurare a sigurantei si libertatii fiecarui
cetdtean.

Actiunile detaliate pentru indeplinirea obiectivelor
vor fi diferentiate pentru fiecare din elementele asociatiei -
membri, birouri, comitete, adunari generale, Consiliul
Director, Conferinta Nationala. Pentru ca Asociatia sa aiba
la fel de mult succes In viitor, este necesara schimbarea -
schimbare constructivd pentru a moderniza, perfectiona si
dezvolta Asociatia pentru a se adapta la apararea nationala si
colectiva, mediul politic si de afaceri al secolului 21 si la era
informatiei.

Pana la urma nu este vorba doar despre viitorul
Asociatiel. Este vorba despre a oferi optiuni eficiente si
prudente de actiune in domeniul militar si de sustinerea
Natiunii intr-o erd de mari provociri de securitate. Inseamna
sustinerea cadrelor militare in rezerva si in retragere prin
apdrarea drepturilor i intereselor acestora, dar si a
personalului activ pentru a-si executa cu succes misiunile.
Natiunea are nevoie de aparare si de fortd militara. Pentru ca
aceasta sa existe, personalul din sistemul de aparare trebuie
sa poata conta si pe o Asociatie puternica, relevanta si
angajata.
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Anexanr.1
Viziune, misiune, valori

Viziune

ANCMRR va fi cea mai importanti asociatie a cadrelor militare
in rezerva si in retragere din tara, dedicata cresterii capacitatii de aparare
si sprijinirii personalului din sistemul apérarii nationale.

Misiune

Misiunea noastra este de a face cunoscut rolul armatei ca baza a
unei apardri nationale puternice; sa onordm si sa sprijinim personalul
armatei si familiile lor; sd ne amintim si sa respectdm mostenirea noastra
durabila.

Pentru a realiza acest lucru, noi:

EDUCAM publicul larg cu privire la necesitatea puterii militare
si promovam educatia militara si disciplinele tehnice din programele de
invatamant la toate nivelurile, pentru a asigura o fortd de munca
superioard din punct de vedere tehnic, care si contribuie la intdrirea
apararii nationale.

PROMOVAM mentinerea puterii militare si sustinem deciziile
care garanteazd modernizarea sistemului apararii nationale;

SPRIJINIM personalul sistemului apararii nationale, activ sau
in rezerva si n retragerea si membrii familiilor acestora.

Educam cetatenii pentru a deveni un public informat, favorabil
activitatilor specifice sistemului national de aparare. Un public educat
este constient de necesitatea si contributia armatei la dezvoltarea
societétii. Este un public care 1i va sprijini si incuraja pe cei care se oferd
voluntari sd serveasca in armati, precum si in celelalte structuri din
sistemul de sigurantd si ordine publica. Trebuie sa explicim in mod
eficient modul in care fiecare componentd a armatei contribuie la
securitatea natiunii. Asociatia promoveaza educatia militard, care
cuprinde toate aspectele educatiei, formarii si dezvoltarii profesionale
pentru apararea nationala.
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ANCMRR pledeaza pentru asigurarea unor resurse suficiente
indeplinirii acestor obiective si pentru a se asigura ci puterea militard
poate actiona eficient pentru apararea natiunii. Acest lucru implica un
set de competente si expertiza nu numai pentru a oferi informatii, ci si
pentru a dezvolta noi concepte de operatii, planuri si actiuni asociate,
asigurandu-se cd fortele noastre au resursele, instrumentele, sistemele si
pregatirea necesare indeplinirii misiunilor.

Sustinem personalul activ si in rezerva deoarece stim ca puterea
militard si forta sistemului de aparare sunt Tn méinile oamenilor care au
ales si serveascd armata, fie in uniforma, fie ca civili in sectoarele
private. Ne ocupam de familiile personalului deoarece armata recruteaza
persoane, dar are obligatii si fatd de familiile acestora. Sustinem
legislatia specifica personalului activ, a celui din rezerva si aflat in
retragere, veteranilor, invalizilor si familiilor acestora.

Valori

Intentia noastrda este de a asigura continuitatea valorilor
Asociatiei: PATRIE ONOARE DEMNITATE.
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